ComuNE DI MASSA DI SOMMA

Provincia di Napoli
REVISORE UNICO DEI CONTI

AL RESPOSABILE DEL
SERVIZIO AFFARI GENERALI

SEDE

'OGGETTO: trasmissione Referto del Controllo di Gestione 2014

Sj trasmette, in allegato alla presente , il Referto del Controllo di Gestione 2014, Si
invita il destinatario alla pubblicazione sul sito del Comune

Massa di Somma li 07dicembre 2016.

11 Revidore Inico
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Premessa

Il presente documento & redatto e comunicato, ai sensi dell'art. 198 del TUEL, per
l'adempimento degli obblighi propri della struttura operativa cui & attribuita la funzione del
controllo di gestione, ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi
programmati e della valutazione dell'andamento della gestione dei servizi.

Nell'ambito della struttura organizzativa dellEnte, la funzione di controllo di
gestione ai sensi degli artt. 196 e segg. del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, ¢ stata
affidata all'Ufficio ...

Le attivita di controllo della gestione sono state poste in essere non solo in
riferimento agli obiettivi di legge, ma anche in relazione agli obiettivi dell'amministrazione
rinvenibili nei documenti programmatici: Relazione previsionale e programmatica;
Bilancio di previsione annuale e pluriennale; Piano esecutivo di gestione; Piano
dettagliato degli obiettivi.

L'ente ha provveduto alla redazione del Conto Economico e del Conto del
Patrimonio secondo i modelli indicati dal DPR 194/1996 attuativo del regolamento di
esecuzione previsto dall'art. 114 del D.Lgs. 77/95, come confermato dal D.Lgs.
267/2000. Da tali documenti si rilevano i costi ed i ricavi per la determinazione del
risultato economico finale, quale indicatore di performance dell'esercizio, ed emerge la
situazione patrimoniale finale dellente come risultato delle variazioni finanziarie e non,
apportate alla situazione patrimoniale iniziale. | suddetti documenti sono stati approvati
con il rendiconto d'esercizio.

i controllio di gestione & svolto in riferimento ai singoli servizi verificando in maniera

complessiva e per ciascun servizio i costi ed i risultati qualitativi e quantitativi ottenuti,
nonché, per i servizi a carattere produttivo, i ricavi:
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INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMIC| GENERALI
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INDICATORI DELL'ENTRATA
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SERVIZI INDISPENSABILI

I servizi indispensabili sono quelli considerati obbligatori perché esplicitamente
previsti dalla legge ed il loro costo & generaimente finanziato attingendo daille risorse
generiche a disposizione dell'ente. Tali servizi sono caratterizzati dal fatto che 'offerta
non e in funzione della domanda: ne consegue che la loro offerta da parte dell'ente deve
comunque essere garantita, prescindendo da qualsiasi giudizio sulla economicita.

E
! Semzm
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|VIABILITA' £ ILLUMINAZIONE PUBBLICA

. Parametri di efficacia |

ST Paraielrt  effiienza 0 o
SR e e K strade iluminate

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

| servizi a domanda individuale raggruppano le attivita gestite dal comune che non
siano intraprese per obbligo istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta degli utenti e
che non siano gratuite per legge. E’ evidente che la quota del costo della prestazione
non addebitata agli utenti produce una perdita nella gestione del servizio che viene
indirettamente posta a carico di tutta la cittadinanza. La scelta del livello tariffario ha
preso in considerazione numerosi aspetti come limpatto sul bilancio, il rapporto tra
prezzo e qualita del servizio, limpatto dell'aumento della tariffa sulla domanda, il grado di
socialita ed altri fattori politico/ambientali.

i
i

z "Ser\‘_i_Z.iO, e e

o
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SERVIZI DIVERS!

Rientrano in questa categoria quelle attivita che richiedono una gestione ed una
organizzazione di tipo privatistico: la gestione dell'acquedotto, del gas metano, le
farmacie comunali, la centrale del latte, ecc. Il legislatore ha previsto che l'ente deve
provvedere alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni
ed attivita rivolte a realizzare fini sociali @ a promuovere lo sviluppo economico e civile
delia comunita locale.

.'SCH'iZiO__ gl ik

Sérviii_o_ = ; .

| Proventi b

JALTRISERVIZI

" Domande soddisfatte
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VERIFICA DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI TRAMITE LE CONVENZIONI
CONSIP

In merito al controlio specifico sulle procedure di acquisto di beni e servizi, sulla
base delle prescrizioni contenute nell'art. 1, comma 4 del D. L. 12 luglio 2004, n. 168
convertito con modificazioni nella legge 30 luglio 2004, n. 191, {'ufficio preposto ha
provveduto a verificare tutti i provvedimenti con cui si & provveduto in modo autonomo a
singoli acquisti di beni e servizi.

L'elaborato che segue elenca gli acquisti effettuati dall'ente senza far ricorso alla
rete Consip, verificando il rispetto dei parametri prezzo-qualitad che costituiscono il limite
massimo di prezzo stipulabile.
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STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI

Con delibera n. del [/ / il consiglio comunale ha provveduto ad
effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi ai sensi dell'art. 193,
comma 2 del Tuel, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267. Evidenziamo di seguito il rendiconto

di ciascun programma, evidenziando gli obiettivi programmatici, le finalita consegunte le
somme previste e le somme impegnate.

PROGRAMMA N. 1
ASSISTENZA SCOLASTICA, REFEZIONE, TRASPORTO
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Impegni

Somme stanziate |

3STRULIONE ELEMENTARE |

Spese conen’fl l

Spese m c/cap:tale ! '

Spese in c!capliate :
% ASSISIENZA SCOLAST[CA TRASPORTO

Spese couenh 1 : e
I : S pese ln c/ca] it le 1 S
BN :TOTALE PROGRAV!MA o

Spese correnti; |

Spese m c/capltale f ' "

Analisi del programma: impegni

[ Spese corranti 100 % | [ Rimborso prestiti 0 % |
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PROGRAMMA N. 2
SETTORE SOCIALE
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Spese m ch'lp!t’ile ]

[ spese correnti 100 % |

Analisi del programma: impegni

[ Rimborso prestiti0 % |
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PROGRAMMA N. 3
PERSONALE (PARTE GIURIDICA), ORGANI ISTITUZIONALI, ED ALTRO
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Spese coneml ’

Spese m CfC‘lpl(ale t

Spese correnti: F RN

‘ Spese i C!cap“a!e l

: Spese in cfmp:t‘lle _ :
j'?' ANAGRAFE ST‘ATO CIVILE, ELET TORALE 'LEVA E SERVIZIO STA’I‘ISTICO Sl
g o 127 463,001 12746300 l'

s 0 i

: Spese correnti l

= i SR Spese in c/capitale E : _'.‘": T
i :ALTRI SERVIZi GENERAM

S .'Spese cmrentl E R
.j ‘_ﬁpouz IA MUN!CLPALE

. l pese in clmpliale : e R
o ".:-':-ASSISTENZA BENEF!CENZA PUBBLICA E SERVIZI DIVERSI ALLA PERSONA - : o
S l : i et 27 187 5 i e

Spese in cfcaplta!e E L

Spese couentl I
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Analisi del programma: impegni

[ Spese carranti 100 % | [ Rimborso prestiti0 % |
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PROGRAMMA N. 4
UTC INVESTIMENTI FINANZIATI DALLO STATO,REGIONE E PROV. E MUTUI
C.DD.PP.
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“:Sommie stanziaie ;-

Spese couenu ’

o Spese in c/capat'ile ’

S Spese conenn
SpeSe in c/mpliale FRE

' -_3 Spese conenn

SRS N Spese in c/capmle:
§ 5]LLUM1NAZEONE PUBBLICA E SERVIZI CONNESS]Z-' :
::3! B Bt Spcse correnti.| EE i 0 0
{: e ,.: Spese i clmplhlei - e 965 000 00 , -
URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORJO e

Spese couenu ]
L Spese in c:’cap:t'ﬂe {
B TOTALE PROGRAMMA i

Spese Coneng; ! :.. 0! o

Spese in c/cqpltaie E

Analisidel programma: impsgni

[ Spese clcapitale 100 % | [ Rimborso prestiti 0 % |
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PROGRANMAN. §
ALIENAZIONE IMMOBILI ERP
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g Somme stz

Analisi del programma: impegni

| Spese clcapiale 100 % | { Rimborso prestiti 0 % |
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PROGRAMMA N. 6 _
DEMOLIZIONI OPERE ABUSIVE ART.32 C 12 DL 269/03 L 326/03
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Sel vizi:

' CON’I‘ROLLO Di GESTIONE
: Spese correnti [

Spt,se in clc'xpltftie [

R * Rimborso plestlti B2
; URBANISTICA E GEST]ONE DEL TERRITOR]O

R " Spese couenu[

: i _f;_Spese i c/C'tpit'ile l ’ R I
: TOTALE‘, PROGRAMMA e b

Spese conentl E i

Spese in cicapltale E e ] 82 006 8 5 !

-R;mborso plestm

Analizl del programma; impegni

Spese correnti 100 % | [ Rimborso prestdi 160 % |
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PROGRAMMA N. 7
RIQUALIFICAZIONE SPAZI ESTERNI CITTADELLA SCOLASTICA E VIABILITA’
AD.
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Somme stanzme sl Inip'egni o

Spese in CfC'ip!l‘ﬂe t ‘: . 4'8_:.'(}00,(_)_'0_."1 °48,000,00 | - 100,00

Analisi del programma: inmpegni

{ Spese clcapitale 100 % | [ Rimbarso prestio % |
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PROGRAMMA N. 8
UTC ENTRATA E SPESA CORRENTE
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i

.

GEST]ONE DI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI -

Spese couentl l

Somme stanznte

in c/capltaie ;

Spese in cIC'l])itale l :
37-.ﬁSCUOLA MATFRNA SO

Spese conenh f :

. Spese couenl: ] o

i_' STRUZIONE ELEMFNTARE '

Spese aneml t e

g Spese in c/mpi(ale i

Spese conentl E

' ! ST o Spese conenh |

' } SR Spese correnti [ o
. l Spese i clcaplta]e E e e

‘:’lOTALE PROGRAMMA . o

B K Spese p—— i

i c!c'lplt'\]e i T

Spese correnti !

- ' Spese in cfcapitaie ! SR
IiMILLUMlNAZIONE PUBBLICAESERVIZI CONNESSI T
T -_26 700 00 ]
o ; e Spese in cic1p1tﬂie | ol
| SERVIZIO IDRICO INTEGRATO -

Spese in C/‘:“Pllale ; | .;.:

:.‘f?jViABILITA' CIRCOLAZIONE STRADALE E SERVIZI CONNESS] SRR
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Spese correnti 100 % 1

Analisi del programma: impegni

[ Rimborse prestti 6 % |

-- Pagina 31 di 54 --




PROGRAMMA N. 9
CULTURA E TURISMO -
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vi: o ~Somme stanziate

MANIFESTAZION] TURISTICHE

: g : : - SP@SG Col‘_l'e.ﬁti ] :

[5pese correnti 100 % | { Rimborso prestti o % |

-~ Pagina 33 di 54 --



PROGRAMMA N. 10
PIANO DI PROTEZIONE CIVILE FINANZIATO CON CONTRIBUTO
REGIONALE D.D.590/2014
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N Spese coneml E R Y]

b Spese in c/c'lpntale [

| 5pese correnti 100 % | [ Rimborso prestiti 0 % |
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PROGRANMMA N. 11
SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

-- Pagina 36 di 54 --



Sei \'iZl' :

" Spese corr entl E :

CImpegni -

Spese m cicapllale [ S

| Spese correnti 100

% |

| Rimborso prestiti 0 % |
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PROGRAMMA N. 12
CDS 208
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ese m c/capllale } o

] Semme stanziaie

5 ':Spese C()l lentl l

Topegni

[ Spese correnti 100 % |

Analisi def programma: impegni

[ Rimborso prestiti 0 % |
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PROGRAMMA N. 13
UTENZE (ACQUA, ENERGIA ELETTRICA, GAS METANO), CARBUR.
RANDAGISMO ED ALTRO
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‘ :"-:“"SCUOLA MA’I bRNA

B i 'Spese m c/capxtale i
: POLiZ{A MUNIC]PALE ; '

iSTRUZIONE ELhMENTARF

Spese in c/cap;tale ; :
FRUZIONE NIED]_A

‘ILLUMlNAZIONE PUBBLICA E SERV[LI CONNESSI -

. SERVlZl Dl PROTEZ!ONE CIVILE

Impegi

omme stanzmte :

i uSpese.couenll ‘

Spese e i
Spese in c/’caplhle oo e

= Spese couentl i ety
Spese in _c/ pltaie !: i

' Spesc couentl E o
: Spese correnti ﬁ
Spese in c/mpitale l

Spese correnti. l
Spese in c/mplt'iie l e : P S

: Spese corrent E
Spese in cicapnale t -

‘Spese correnti | . ”ﬁ 80, 000 00 l"ﬁ" RITEY

Spese in L/C'l])if'ﬂei SR

Spese cor leml I

Spese in c/mpltafe I b ol
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& " Scn \.‘}Zl Somme sianﬂate =
SEL
ﬁ[ SERV!ZlO IDRICO IN'I EGRATO

Spese conentl

: Spese in c/capuale
:EPROGRAMMA S

Spese correnti l

e Spese in c/capata]e_fl e

Analisi dal programma; impegni

[ Spese correnti 100 % |
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PROGRAMMA N. 14
D.L.35/2013 E SUCCESSIVI X ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITA'
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: Somme stanzmte

. :SCI \'lz:. %

o MGESTIONE hCONOMICA FINANZ]AR!A PROGRAMMAZ!
CONTROLLO Dl GESTIONE :

- Spese conenn l i

Spese in c/c‘lpltale [ SR

Spese conent; i

lebmso plesnﬁ E

5 Spm e a1
768 161 78:] :

'768 161 78 l S , R

Analisi del programma: impegni

| Rimborso presiii 100 % |
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PROGRAMMA N. 15
AREA FINANZIARIA
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Somme stanzmtc

Sei \'m

8 Spese con ent] [

.Spese in c!capltale l 0[ 0 g

g j?GESTioNE ECONOMICA, F[NANZ!AR]A PROGRAMMAZIONE PROVVEDITO RATO 1:
| CONTROLLO DI GESTIONE _

Spese cor rent! l

114075601
o)

i

E H'-Spese in c/capmleé _ - .

I E : _ ' leborso plestm ! 88 391 94 i

fﬁi . GESTIONE DEL LE FNTRATE TRIBUTARIE E SERV[ZI FISCALI

T E ' o Spese correnti. i L 19 000 00 i
% ' Spese in c/cap;ta!e ] RSN
F

| .UFFICIO TECNICO.

i Spese = c/capliale[ O 0]

E . oi""'.'o"
H "”:ANAGRAFE STATO cmua ]:LETTORALE LEVAESERV]ZIO STATIS’I ICO R

2 S;Jese - c/capnt'tle e
i --_ALTRJ SERVIZE GENERAL[ S S . | :
] S;Jese conenu E ; 286 751 og [ 36722)48 ! .
) ' I - Spese in cf(:'zpli'tle E AR

a8 POLIZIA MUN]CIPALE -
! - H:.ﬁ- Spese correnti F

o0

| s, 610 of
i ' Spese in clc1p;t1lef o oot
| 'SCUOLA MA”I hRNA

: E Bt Spese in c/capltale | ;:. - () i Loy
4 "ISTRULIONE BLEMENTARE R I |
| i - : Spese correnti- ‘ I 0‘75 43 ! - .

| l i Spege - c/cqplga;e !

]mpegm A

Tl spese co.lie;ltli ' 28, 460 00[ -' 28 460,00 iiO()OO

of e

: E e Spese e [ ,.._2 150 86 | | 2 150 86 ] 100’00

-- Pagina 46 di 54 --



B % % j.j: e Speseconenul

"?SERvmo NECROSCOPICO E CIMITERIALE

Spese correnti:
Lo Spese in c/capmlei . g B
e STAD!O COMUNAL!: PALAZZO DELLO SPORI ED ALTRI IMPIANTI
} SRR f':i.f Spese correnti g 10 752 00 ]
i o 0 i

10“752 00 [ 10000

' E ":'3_7' '. Spese in c/cwpllale

i ! B Spese m c/c'xpltaiel L L
: E _-1LLUMINAZIONE PUBBLICAESER\"!Z‘ CONNESS[

7_ l RN Spese in c/cap:taie [
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Analisi del pregramma; impagni

[ Rimborso prestiti 17,43 % |

[ Spese cofcapitale 0 % }
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VERIFICA ATTIVITA' DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’

Nel corso dell'esercizio il monitoraggio e la verifica dello stato di attuazione degli
obiettivi e della validita delle scelte strategiche si concretizza in alcuni ulteriori documenti.
Per ciascun centro di responsabilita, al quale sono stati assegnati degli obiettivi
individuando le risorse finanziarie, umane e strumentali da utilizzare, sono stati fissati gli
obiettivi strategici da raggiungere. Per ciascuno di questi, che pud raggruppare pil
obiettivi gestionali, sono state segnalate ie attivita da svolgere, i risultati attesi, i tempi ed
il peso. Periodicamente i responsabili dei servizi hanno registrato i risultati per ciascuna
attivita prevista. Infine il nucleo di valutazione ha provveduto a quantificare i livello di
realizzazione di ciascuna attivita. | prospetti che seguono evidenziano le risorse
finanziarie assegnate a ciascun servizio, le risorse utilizzate, le attivita previste ed |
risultati raggiunti evidenziando la percentuale di realizzazione di ciascun obiettivo e
dell operato del centro nel suo complesso

Cenfro:dl responsqbihm "
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'CenTro_dl responsabill'l'a n
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SPESE CORRENTI
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VERIFICA ATTIVITA' DEI CENTRI DI COSTO

L'individuazione dei centri di costo rilevanti ai fini del controllo di gestione segue
l'organizzazione dell'Ente come definita daila deliberan.  del

Per ciascun centro di costo sono stati definiti gli obiettivi da raggiungere utilizzando
le risorse finanziarie assegnate. Per ciascun obiettivo strategico, che pud raggruppare
pill obiettivi gestionali, sono state segnalate le attivita da svolgere, i risultati attesi, i tempi
ed il peso. Periodicamente i responsabili dei servizi hanno registrato i risultati per
ciascuna attivita prevista. Infine il nucleo di valutazione ha provveduto a quantificare il
livello di realizzazione di ciascuna attivita. | prospetti che seguono evidenziano le risorse
finanziarie assegnate a ciascun centro di costo, le risorse utilizzate, le attivita previste ed
i risultati raggiunti evidenziando la percentuale di realizzazione di ciascun obiettivo e,
complessivamente, di tutte le attivita del centro.
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